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(Moran, 2015, p. 47).
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PREFACIO

“Ensinar nao é transferir conhecimento, mas
criar as possibilidades para a sua prépria producdo.”
A adverténcia de Paulo Freire ecoa com forca es-
pecial em tempos de mudanca acelerada, quando
a docéncia se vé atravessada por novas demandas,
linguagens, tecnologias e urgéncias humanas. E nesse
terreno complexo — feito de tensdes, esperancas
e reinvencdes — que nasce A formag¢do docente em
tempos de mudanca.

Esta obra é fruto de um encontro fecundo
entre mundos que, quando dialogam, ampliam
horizontes: a universidade, a escola e a producao
editorial educacional. A parceria estratégica entre
a FTD Educacao e a PUCPR, que possibilitou a um
grupo de consultores educacionais da FTD vivenciar,
entre 2024 e 2026, a experiéncia do mestrado em
Educacdo, vai muito além da obtencdo de um titulo
académico. Ela expressa uma aposta institucional
clara na formacdo continua, no aprofundamento
critico da pratica pedagdgica e na convicgdo de
que educar exige tempo, estudo, escuta e coragem
para mudar.

Os autores e as autoras deste livro sdo pro-
fissionais que transitam entre a reflexdo académica
e o chdo da escola. Carregam consigo as perguntas
reais de professores, gestores e redes de ensino, e
as colocam em didlogo com referenciais tedricos
solidos, sem perder de vista a complexidade do
fazer docente. O resultado é uma producdao que
se orienta por uma pergunta essencial: como pen-
sar a formagao de professores de modo integrado,
respeitando a densidade do trabalho educativo e
oferecendo subsidios que facam sentido para as
decisdes cotidianas da escola?

Organizado com base na perspectiva da Co-
lecao Educacdao em Camadas, este volume inau-
gural convida o leitor a compreender a formacao
docente como processo permanente, histérico e
relacional. Temas como educacdo integral, cultura
digital, formacdo continuada, estilos de apren-
dizagem, transdisciplinaridade, educag¢ao aberta
e epistemologias do cuidado e da esperanca sao
abordados ndo como compartimentos isolados,
mas como dimensdes que se interpenetram e se
reorganizam continuamente. Mais do que apresen-
tar respostas prontas, o livro valoriza a reflexdo, a
escuta e o pensamento complexo, em contraposicao
a solucoes simplificadoras e imediatistas.

No campo da governanca do Grupo Ma-
rista, esta parceria é também um sinal concreto
da sinergia entre as diferentes frentes de mis-
sdo — FTD Educagdo, PUCPR, escolas, colégios e
area da saude. Ela demonstra como a articulacio
entre pesquisa, pratica e gestdo pode gerar va-
lor institucional e, sobretudo, impacto educativo
qualificado a servico de professores, estudantes
e comunidades escolares.

Agradecemos a PUCPR, em especial ao
Programa de P6s-Graduacao em Educacao, pela
abertura ao didlogo com o contexto da educagao
basica e editorial; a FTD Educacao, pela con-
fianga e pelo investimento na qualificacdo de
seus profissionais; e aos autores e autoras, pela
seriedade intelectual e pelo compromisso ético
que atravessam cada capitulo.

Ao leitor, fica o convite: percorra estas pa-
ginas sem pressa, permitindo-se provocar pelas
ideias, inquietar-se com as perguntas e reconhe-
cer-se nos desafios apresentados. Este livro ndo
oferece atalhos, mas caminhos — e é justamente
ai que reside sua forca. O que vem a seguir é um
convite a travessia.

Irm3ao Vanderlei Siqueira dos Santos

Presidente do Grupo Marista
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APRESENTACAO

O futuro imprevisivel estd em gestacdo hoje."

A formacdo docente em tempos de mudanga
configura-se como um dos desafios estruturantes
da educagdo contemporanea. Entre marcos norma-
tivos, transformacdes sociotécnicas, reorganizacoes
curriculares e demandas por inovacdo pedagdgica,
o professor é convocado a atuar em um cenario
caracterizado pela complexidade, pela incerteza e
pela necessidade de constante ressignificacdo de
sua pratica. Como nos lembra Morin (2018), pensar
a educacdo implica reconhecer a condicdo humana
em sua multidimensionalidade, o que exige uma
formacdo que ultrapasse a logica fragmentada do
conhecimento.

Porisso, a educacdo deveria mostrar e ilustrar
o destino multifacetado do humano: o desti-
no da espécie humana, o destino individual,
o destino social, o destino histérico, todos
entrelagados e inseparaveis®.

Este volume da Cole¢ao Educagao em Camadas
insere-se nesse contexto ao propor uma reflexdo
sistematizada sobre os fundamentos, as politicas e
as praticas que atravessam a formacao de profes-
sores na Educacdo Basica. A obra organiza-se em
nove capitulos que, de maneira articulada, analisam
dimensdes epistemoldgicas, politicas, pedagdgicas
e tecnoldgicas da formacdo docente, compreendida
como processo continuo, situado e relacional.

No Capitulo 1, discute-se a formacio de pro-
fessores por meio de fundamentos éticos e huma-
nizadores, problematizando modelos formativos
prescritivos e reafirmando a centralidade do cuidado
e da esperanca como principios estruturantes da
pratica educativa.

No Capitulo 2, o debate desloca-se para o
campo normativo, examinando as diretrizes legais
e os dispositivos que regulam a profissionalizagao
docente, evidenciando tensdes entre padronizagao
curricular e autonomia pedagodgica.

1 MORIN, Edgar. £ hora de mudarmos de via: as licdes do
coronavirus. Traducdo de Ivone Castilho Benedetti. Rio
de Janeiro: Bertrand Brasil, 2020. p. 22.

2 MORIN, Edgar. Os sete saberes necessdrios a educac¢do do
futuro. Sao Paulo; Brasilia: Cortez; Unesco, 2018. p. 54.

O Capitulo 3 aprofunda essa anéalise ao
tratar da formacdo como processo permanente,
articulado ao cotidiano da escola. Nesse horizonte,
dialoga com a compreensdo de que os saberes
docentes sao plurais e construidos na pratica
social?, reafirmando o professor como sujeito
produtor de conhecimento e ndo mero executor
de prescricdes curriculares.

No Capitulo 4, a obra examina os impactos
da cultura digital na docéncia, discutindo com-
peténcias, media¢des e desafios relacionados a
integracdo critica das tecnologias aos processos
formativos.

Essa reflexdo amplia-se no Capitulo 5, que
analisa as transformacdes nas dinamicas de en-
sino e aprendizagem, enfatizando que inovacdo
pedagdgica ndo se reduz a adocdo de ferramentas,
mas implica revisdo de concepc¢des curriculares e
organizacionais.

O Capitulo 6 examina como os PPPs ex-
pressam — ou tensionam — concepg¢des de for-
macdo continuada, revelando convergéncias e
fragilidades na operacionalizagdao de principios
formativos integradores.

A dimensao epistemologica ganha centralida-
de no Capitulo 7, que fundamenta a necessidade de
superacdo da légica fragmentada do conhecimento.
Como afirma Basarab Nicolescu*: “A transdisci-
plinaridade [...] diz respeito aquilo que esta ao
mesmo tempo entre as disciplinas, por meio das
diferentes disciplinas e além de qualquer disciplina”.
Essa perspectiva orienta a defesa de uma reforma
do pensamento pedagdgico capaz de religar saberes
e acolher a incerteza.

Essa perspectiva se concretiza no Capitulo 8,
no qual sdo analisadas experiéncias que articulam
fundamentos tedricos da complexidade com praticas
escolares integradas, evidenciando a transdisci-
plinaridade como principio organizador da acao
pedagdgica e da cultura escolar.

3 TARDIF, Maurice. Saberes docentes e formacgdo profissional.
16 ed. Petropolis: Vozes, 2014.

4 NICOLESCU, Basarab. O manifesto da transdisciplinaridade.
Sao Paulo: Triom, 1999. p. 53.
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A transdisciplinaridade representa um nivel
de integracao, interconexdo e inter-relacio-
namento disciplinar na busca de uma visdo
mais complexa. Trata-se de uma interagdo de
disciplinas que vai além da interdisciplinarida-
de, pois propde uma integragdo e interconexao
de varios sistemas interdisciplinares em um
contexto mais amplo e geral®.

O percurso culmina no Capitulo 9, que insere
a formacdo de professores no contexto da cultura
digital e da sociedade em rede. O capitulo discute a
Educacao Aberta e os Recursos Educacionais Abertos
como estratégias estruturantes para promover auto-
nomia e colaboracao, em didlogo com o Paradigma
Educacional Ecossistémico, refor¢ando a compreen-
sdo de que processos formativos ecoformadores
exigem praticas que integrem ética, tecnologia e
sustentabilidade, pois

Trata-se de um conjunto de saberes integrados
ao pensamento complexo que vao além de dis-
ciplinas, constituindo uma visdo holistica do
mundo e das coisas, em uma relagdo circular
com sujeitos aprendentes. Como principios de
um pensamento articulador, ndo podem ser
vistos como equivalentes aquilo que é dificil
e complicado de compreender. Inversamente,
deve-se reconhecer a realidade como um olhar
abrangente, inclusivo e multidimensional®.

Em conjunto, os capitulos constroem uma
abordagem integrada da formacdo docente, com-
preendida como processo que articula dimensdes
histdricas, politicas, epistemoldgicas e pedagogicas.
A obra ndo se propde a oferecer respostas prescriti-
vas, mas a qualificar o debate académico e institu-
cional, reafirmando que formar professores implica
reconhecer a complexidade do trabalho docente e a
necessidade de praticas formativas contextualizadas,
colaborativas e eticamente comprometidas com a
transformacao social.

Este volume inaugura a Coleg¢dao Educagdo
em Camadas com a convic¢do de que a formacao

5 BEHRENS, Marilda Aparecida. O paradigma emergente e a
prdtica pedagdgica. 5. ed. Petrépolis: Vozes, 2013, p. 153.

6 PEDROSO, Daniele Saheb; MACHADO, Michelle J. Os sete
campos de experiéncias da docéncia a luz da comple-
xidade: (Re)vivendo saberes de Edgar Morin. In: NAS-
CIMENTO, Elimar Pinheiro do; AMAZONAS, Mauricio;
PENA-VEGA, Alfredo (orgs.). Edgar Morin, homem de
muitos séculos: um olhar latino-americano. Sdo Paulo:
Edicoes Sesc, 2021, p. 282.
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docente ndo se reduz a dispositivos normativos ou
a solucdes técnicas. Trata-se de um processo em
construcdo permanente, que exige dialogo entre
teoria e pratica, abertura a inovacdo responsavel
e compromisso com uma educacdo democratica,
humanizadora e socialmente referenciada.

As organizadoras

A FORMACAO DOCENTE EM TEMPOS DE MUDANCA



CONHEGA AS SECOES DA COLEGAO
EDUCACAO EM CAMADAS Além da superficie

Aprofunda temas que pedem anélise mais
Caro(a) docente, detalhada, conectando conceitos e pratica e des-

Sei o b indo(a)! tacando nuances e impactos no cotidiano escolar.
eja muito bem-vindo(a)!

As secbes a seguir compdem a estrutura geral
da colecdo. O intuito é tornar a leitura mais acionavel
e escanedvel, oferecendo pistas rapidas de aplicacdo,

ampliagdo de repertério e reforco dos fundamentos Retoma os pontos principais do capitulo,
abordados em cada capitulo. Bons estudos! amarrando conceitos e apontando desdobramen-
tos praticos e pistas de continuidade (estudo e

aplicacéo).

Sob a superficie

Ponto de atencao
Investiga perguntas e informagodes que

sustentam os debates educacionais, indo além

do ¢bvio. Apresenta fundamentos, implicagoes Alertas sobre riscos, limites e condicdes

e sentidos que nédo aparecem a primeira vista. de uso de uma proposta: o que ndo confundir,
quando aplicar (ou néo) e o que observar para
checar resultados.

Entre linhas e niveis

Para saber mais

Propde uma leitura ampliada e critica do
tema, conectando teoria, experiéncias e contexto

. . 8 Oferece caminhos de aprofundamento
para abrir novas interpretacoes.

(referéncias, links e materiais complementares)
pensados para expandir o capitulo de maneira
leve, pratica e opcional.

Lembrete (« Q))

Retoma fundamentos essenciais que
orientam a agdo docente (aquilo que nédo se pode
perder no dia a dia). Curto, direto e inspirador.

Dialogos em movimento

Mostra encontros e tensoes entre pers-
pectivas e tradi¢oes, evidenciando como ideias
se articulam e transformam a pratica.

Mosaico de saberes
Em destaque

Valoriza a pluralidade de conhecimentos
como partes de um todo e incentiva praticas in- Realca ideias-chave para leitura rapida
clusivas que afirmam a dignidade de todos. (sinteses, nimeros, frases-forca).
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CA P iT U Lo 1 INTRODUCAO

A pratica educativa — especialmente no cam-
po da formacdo docente — enfrenta, na atuali-
dade, multiplas crises decorrentes das realidades

EPISTEMOLOGIAS DO socioambientais, éticas, econémicas e culturais.

Em um contexto marcado pela crescente fragmen-

CUIDADO E DA ESPERANGA tacdo, desumanizacdo e incerteza, torna-se nao

apenas urgente, mas também vital e emergente,

NA FORMACAO DOCENTE: buscar fundamentos pedagdgicos capazes de inspirar

DIALOGOS ENTRE O PACTO

esperanca e sustentar processos de transformagao.

Este capitulo propde um didlogo entre duas

EDUCATIVO GLOBALE A perspectivas pedagdgicas profundamente comprome-

tidas com a humanizacdo e a libertacao do ser humano:

PEDAGOGIA CRiTICA DE a pedagogia critica de Paulo Freire e as orientagdes do

PAULO FREIRE

Peri Mesquida

Firmino Oliveira

Pacto Educativo Global, impulsionado pelo Papa Francisco.

Embora provenientes de trajetdrias distintas, ambas situadas

no contexto latino-americano, essas perspectivas partilham um
compromisso ético com a formacgao integral do sujeito. Em lingua-

gens e enfoques diferentes, suas propostas convergem na defesa de
uma educacdo libertadora, dialdgica e orientada pela dignidade humana.

Nesse horizonte, as epistemologias do cuidado e da esperanca oferecem
caminhos fecundos para repensar a pratica pedagogica em didlogo com os
desafios contemporaneos. Desse modo, emerge a questdo central que orienta
este capitulo: de que maneira as epistemologias do cuidado e da esperanca
— fundamentadas em Paulo Freire e nas diretrizes do Pacto Educativo Global

— podem fortalecer a formacao de professores criticos e comprometidos com
a transformacdo social no tempo presente?

As reflexdes de Paulo Freire, presentes de maneira transversal em
toda a sua obra, sdo aqui abordadas por meio de uma escolha meto-
doldgica que privilegia trés de seus escritos fundamentais: Educag¢do
como prdtica da liberdade (1967), Pedagogia do oprimido (1987) e Pe-
dagogia da autonomia (1996). Esses textos oferecem fundamentos
essenciais para compreender sua proposta de educacao libertadora,
ancorada na realidade concreta dos sujeitos histéricos. A selecdo
dessas obras permite articular os pilares tedricos do pensamento
freiriano, evidenciando tanto sua coeréncia interna quanto sua
poténcia critica diante dos desafios contemporaneos da educacao.

Neste capitulo, propomos uma reflexdao construida com
base no didlogo entre esses dois autores, com o propdsito
de explorar caminhos para uma formacdo docente critica,
sustentada pelo cuidado e pela esperanca. Para isso, orga-
nizamos o texto em quatro partes, além das considera¢des
finais. Iniciamos discutindo os fundamentos epistemoldgicos
dessa formacdo, destacando o papel central da epistemo-
logia nos processos de aprendizagem. Em seguida, tratamos
do didlogo entre epistemologias criticas e o Pacto Educativo
Global, evidenciando suas convergéncias e seus impactos na

educacdo contemporanea. A terceira parte apresenta propostas
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formativas que valorizam uma abordagem critica,
esperancosa e aberta ao dialogo. A quarta parte, por
sua vez, analisa os desafios atuais contemporaneos
que tensionam essa construcdo formativa. Por fim,
nas consideracdes finais, defendemos uma pedagogia
que tem no cuidado e na esperanca seu horizonte
ético, politico e pedagdgico para a pratica docente.

As abordagens de Freire e de Francisco, em-
bora distintas em sua origem, convergem em uma
convicgao profunda acerca do poder transformador
da educacdo e da necessidade de colocar a pessoa
humana no centro do processo formativo. Enquanto
Freire, nas obras mencionadas, propde epistemologias
que valorizam a esperanga, o cuidado, o didlogo
e a praxis como elementos constitutivos de uma
educacao libertadora, o Papa Francisco, por meio
do Pacto Educativo Global, aponta para uma peda-
gogia inspirada na ética do cuidado, na cultura do
encontro e na globalizacao da esperanca.

Essas convergéncias ndo apenas reforcam a
atualidade do pensamento freiriano, como também
evidenciam o quanto o magistério de Francisco se
articula com a constru¢cdo de um novo humanismo
educacional. Em suas palavras:

Reconstruir o humanismo significa também
orientar a obra educacional para as periferias,
tanto as sociais como as existenciais. Através
do servico, do encontro e da hospitalidade
oferecem-se oportunidades aos mais frageis
e vulneraveis (Francisco, 2019).

Metodologicamente, este capitulo funda-
menta-se em uma revisao tedrico-reflexiva das
obras de Paulo Freire, de documentos e discursos
do Papa Francisco, bem como de contribuicoes
recentes de autores que discutem educagdo critica,
epistemologias do cuidado e formacdo docente.
Trata-se de um estudo qualitativo e bibliografico,
de natureza analitico-interpretativa, que busca
articular diferentes tradi¢des epistemoldgicas em
uma perspectiva dialdgica.

Dessa forma, o capitulo propde examinar de que
modo os fundamentos da Pedagogia Critica e do Pacto
Educativo Global podem dialogar e entrelagar-se na
construcdo de uma formagdo docente comprometida
com a justica, a equidade e a esperanca do verbo
esperancar. Trata-se de contribuir para a emergéncia
de epistemologias do cuidado e da esperanga que nao
apenas transmitam conteudos, mas formem sujeitos
criticos, comprometidos com a transformacao social
e com o desenvolvimento humano integral.
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O QUE E EPISTEMOLOGIA E POR QUE
IMPORTA NA FORMAGAO DOCENTE?

A reflexdao sobre o conhecimento constitui um
dos pilares fundantes da filosofia ocidental e continua
a ocupar lugar central nas discussdes sobre a educacao
contemporanea. A epistemologia, entendida como o
ramo da filosofia que investiga as condicdes, os fun-
damentos, a validade e os limites do conhecimento
(Chaui, 2000, p. 65), torna-se essencial para repen-
sar criticamente o processo de ensinar e aprender,
sobretudo no ambito da formacao de professores.

Para Freire, “o conhecimento se constitui nas
relagdes homem-mundo, rela¢des de transformacao,
e se aperfeicoa na problematizacdo critica dessas
relacdes” (Freire, 1987, p. 68). Essa concep¢do nos
permite compreender que conhecer ndo é um gesto
automatico ou neutro: trata-se de um movimento
marcado pela experiéncia concreta, pela cultura que
nos forma, pela linguagem que nos atravessa e pelas
relagdes sociais em que estamos inseridos. Nessa
mesma dire¢do, Morin (2011, p. 19) lembra que

o conhecimento ndo é um espelho das coisas
ou do mundo externo. Todas as percepg¢des
sdo, ao mesmo tempo, tradugdes e recons-
trugdes cerebrais com base em estimulos ou
sinais captados e codificados pelos sentidos.

Reconhecer essa complexidade amplia nossa
compreensao do processo cognitivo e evidencia
como tal entendimento impacta diretamente a
praxis pedagodgica.

Sob a superficie

No decorrer da histéria, diferentes corren-
tes filosoficas tentaram responder a perguntas
que também atravessam a pratica docente: afinal,
o que significa conhecer? Como construimos
conhecimento? Existe algo como uma verdade
universal — ou conhecemos sempre a partir de
onde estamos e de quem somos? Um dos exem-
plos mais conhecidos surge no mito da caverna:
Platéo descreve, de maneira simbélica, o processo
educativo como um movimento de libertacéo
das sombras rumo a luz da verdade, ilustrando
a passagem da doxa (opinido) para a episteme
(conhecimento verdadeiro). Essa imagem clédssica

A FORMACAO DOCENTE EM TEMPOS DE MUDANCA



